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�R�çفا لاست ضحة��ل �²�V���� �Vشر���ç�²لحكومة��تحد
�Êلا�Vظا�²���7لدعم���²لجديد��للمقا من��ن

ن ��جي د•� ي���cلهي ���sيعز���Ÿ•�يا—�ته��ف �cلمغر
دعم ����ت د دي }���ج �í+�+���شر�cكا د ضر��بلن �cلأخ

ي ي���cلعالم طاق و�c���åل ح �cلت

ن ��جي د•� ي���cلهي ���sيعز���Ÿ•�يا—�ته��ف �cلمغر
دعم ����ت د دي }���ج �í+�+���شر�cكا د ضر��بلن �cلأخ

ي ي���cلعالم طاق و�c���åل ح �cلت

ضر ���cلخ و�cكه�� ن���cلف م ���s }����cلمغر �c�•�—صا
�£�› �£�§�� ���£�› �› ن��¯� }���بي �cمر ضاعف��¯��� تت

ضر ���cلخ و�cكه�� ن���cلف م ���s }����cلمغر �c�•�—صا
�£�› �£�§�� ���£�› �› ن��¯� }���بي �cمر ضاعف��¯��� تت
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�„ �Nلحكومة��تحد���lشر±�
ضحة��للاستفا���V�lمن �N�±

نظا¤����Nلدعم���Nلجديد
�Xللمقا±�لا
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�� مقا�tلا ستهد�����Wل م��جديد��ي ت����لحكومة����يو�����gلثلاثا������نظا���g/�ع 	�طلق

�Wستر��تيجية��تهد طو������ ي��خ طة����ف س متو ��لصغير����جدا���t����ًلصغر���t�����vل

�zي������لذ ي����لوطن سيج����لإنتاج طا�����Oلحيو���zمن����لن شيط��هذ������لق ى��تن 
�ل

ل شغ �����tي مغر ي����ل ����ف مقا�tلا ي����ل مال ����من��
�ج �� �� ل��	�كثر��من�� مث ي

سية��لتعزيز سا م��	�/�������	� ل��هذ������لدع سبة��كبير����من����ليد����لعاملة����ما��يجع ن

�� شبا مبا/������3بين����ل '�����ل �t�3تحفيز���tطالة���� مو����لاقتصا/��t���zمحا�3بة����لب ��لن

مرين����لصغا���3 ستث م ���tل

ي ستوف ي���tي مغرب ص����عتبا���z�3يخضع��للقانو�����kل ل��شخ ستفيد��من��هذ������لنظا���gك ي

�� ������لثلا سنو�� 
�حد�����vل���cقد��حقق��خلا���kيكو���k�	بر�5ها���	محد/����������G�tموعة��شر مج

�5�tلا��يتجا�	م����مع��مر��عا���� '���بين��مليو���������t���kمليو���k/��3ه �tيتر������ م��معاملا ��لأخير�����3ق

مقا�tلة ما�����cل س ����من���3	� سبة������ م��ن ��متلا_���	����zشركة��	�كبر��من����������مليو���k/��3ه

ى ي��مض شأ����حديثاً����	����zتلك����لت من ������ل مقا�tلا ستثنا������ل �����gيتيح����لنظا�tستفيد������ م ��ل

م ي��/�ع م��ف سه ������ما��ي معاملا م����ل ������من��شر�3���Gق سنو�� ���� ل��من��ثلا ى���tجو/�ها��	�ق عل

���Oسر ل��	� شك ]���ب سو�� ى����لأ مكينها��من����لولو#���
�ل شا�3يع����لجديد�����tت م ��ل

�gلنظا���� ��من ستخرجاً ��م ل م ش ��ي ل ��كام ��ملف ��تجهيز ستفا/��� ��للا م ����لتقدي ي �tيقتض

ت ����تثب ي�����tشها/��� سخة��من����خر��محضر��لجها�5ها����لتد���tل مقا�tلة���tن ي��لل س سا ��لأ

ي�� ماع ما�����kلاجت ي��للض ����لوطن �[ �tلصند���t�� ب ����لضر��ئ ���3���/�
�� �oلقانونية��تجا���� ��لوضعية

�� مقا�tلا ����لل معدّ سخ����ل ������لأخير����	������tلن ������لثلا سنو�� مالية��لل م����ل ى����لقو��ئ 
�ضافة��
�ل

�z�	���t�	���z�3ل����لتجا سج ي����ل سخة��من��شها/�������لقيد��ف ]���ن ب��
��3فا ما��يج شأ����حديثاً����ك من ��ل

�O�tشر م ل��ب ب��تصريح��مفص ى��جان شاطها����
�ل مقا�tلة���tن شا������ل ت��
�ن مية��تثب س �tثيقة���3

طط����لإنجا�t�����5عد/� ب����لبنو/������tمخ س ي�����tتو�5يعه��ح مال مبلغ����لإج ما���3يوضح����ل ستث ��لا

ب����لوثائق ى��جان ل����
�ل موي شا�t���Gطريقة����لت مزمع��
�حد��ثها�����tفر�����Oلن ل����ل شغ ب����ل مناص

ي ل����لقانون مث م شر�t���O�tهوية����ل م ص��لل مخص ستئجا�����3لعقا�����3ل �����t�	ت��ملكية�� ي��تثب ��لت

مقا�tلة�� لل

ى ب��عل ����من����لتغل مقا�tلا مكين����ل ى��ت س��هذ������لنظا�3���g��ية����لحكومة����لر��مية��
�ل �tيعك

ي��
�طا�3 مة��ف طو����مه ل��خ مث ما��ي موها����ك ي��تحد��من��ن مالية����لت ������لإ/����3ية�����tل ��لعقبا

ي سيتها��ف طة�����tتعزيز��تناف س متو ������لصغر���t���vل مقا�tلا م����ل ستر��تيجية����لوطنية��لدع ��لا

محلية�����tلد�tلية���� ]�����ل سو�� ��لأ

�Xي.�.�ا�lق.�ت.�ص.�.�ا�N

������لفر/�ية مبا/����3 شجيع����ل ما�t�����3ت ستث سيع��قاعد������لا ��تو م��	�يضاً �tيتيح����لدع

م ساه ما��ي مغربية����ب ������ل مقا�tلا ل����ل ستو�����vلابتكا���3/���خ ماعية�����3�tفع��م ���tلج

ي�� سين����لإنتاجية���t/�ينامية����لاقتصا/�����لوطن ي��تح ف

��مختلف ��بين �z�/لاقتصا���� ل ����لتكام ��تعزيز ي ��ف ����لبرنامج ��هذ�� م سه ��ي ما ك

�� �����tلخدما ��بالتكنولوجيا طة مرتب ����ل شا�3يع م ����ل شجيع ��ت �cخلا�� ��من �� طاعا ��لق

ب����لفلاحة�����tلصناعة����لتقليدية ى��جان ستهلكين����
�ل م موجهة��لل ������ل ���tلخدما

سية سا �	�� ��كحاضنة ����لد�tلة �3�t�/�� ��كذلك �gلنظا���� ���tيبر�5 ����لتجا�3ية�� طة ش ���tلأن

�gما س����لاهت ي�����tلإ/��������z�3ما��يعك مال م����ل ������لدع ���t�/�	عبر��توفير�������� مقا�tلا لل

ستو���vقد���3 ستد���3�t���gفع��م م ����ل ما�3 ستث ��بيئة��محفز����للا ��بخلق ي ��لحكوم

مية����لاقتصا/�ية ي����لتن مة����لفعلية��ف ساه م سة�����tل مناف ى����ل ����عل مقا�tلا ��ل

ماعية�� ���tلاجت
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ى��مركزه �Nلمغر���Rيحافظ��عل
�Xلشركا�Nي��تمويل�� �Nلر�Nبع��ف

�³ ى��مستو �Nلناشئة��عل
شما ����Hفريقيا
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مو/� ى����لص ������لناشئة��قد�����3عالية��عل شركا ي��لل مغرب طا�����Oل 	�ظهر����لق

ي ����ف ����صفقا ����مليو�t�/���kلا���3عبر��ثلا �� ���� مع�� ث��ج ���tلتكيف����حي

ي م����لتر��جع����لحا/���ف ما�3���cغ ستقر�����3بيئة���3يا/�������لأع 	�كتوبر����مؤكداً����

ي ����لبيئ �gلنظا���� ��نضج ����لأ/����� ��هذ�� س ���tيعك ي�� م ����لإقلي ل موي ��لت

�����tتعزيز ما���3 ستث ����تنويع����لا ستر��تيجيا ى���� ما/����oعل ي�����tعت مغرب ��ل

���gستد�� م مو����ل ��لن

����مليا�3 �� ���� مة�� ��بقي مغربية��عجزاً ملكة����ل م مالية��للخزينة����لعامة��لل ������لوضعية����ل 	�ظهر

س����لفتر����من م��خلا���cنف ����مليا�3�/���3ه �� ���� ������مقا�3نة��ب̧��� �� �� �� م��بنهاية��شهر��	�كتوبر�� /��3ه

ل��هذ�� م ش ملكة��)�t����)�7�*�5ي م ������لصا/������3عن����لخزينة����لعامة��لل سابق�����tفق����لبيانا ��لعا�����gل

)�&�6�7(�� ��للخزينة ����لخاصة �� سابا ����لح ��عن ��ناتج م ��/��3ه ��مليا�3 �� �� ���� �� �o�3قد�� ��فائضاً م ��لرق

ل��)�0�$*�)��6(�� ستق ل��م شك ي��تُد�����3ب ������لتابعة��للد�tلة����لت ���tلخدما

�� ����مع��/�يناميكية����لنفقا ���3تفا�����Oلإير��/���

م�� ����مليا�3�/���3ه �� �� ى�� ل��
�ل ����لتص �� �� ���� سبة�� مالية�����3تفاعاً��بن ������لعا/�ية����لإج ت����لإير��/��� سجل

م����ما��يُظهر ����مليا�3�/���3ه �� �� ����لتبلغ�� �� �� ���� سبة�� ������لعا/�ية��بن ت����لنفقا ما�����3تفع في

���gلعا�����[ ي����لإنفا /�يناميكية��قوية��ف

�X�Nمر����ف�� صا�N���X�N�p�lلمغر���Rمن���Nلفو�Nكه��±��Nلخضر��تتضاع
���������±����������بين��

ت��صا/����3ته��من سجل ث�� ي����حي ي����لد�tل ى����لصعيد����لفلاح ����قو����متنامية��عل مغر 	�ظهر����ل

������مع��تضاعف �� �� �� �t���� �� �� �� ي�� سنت ����بين�� �� �� �� سبة�� ��لفو��كه�����tلخضر�����3تفاعاً��ملحوظاً��بن

ى��تعزيز ملكة��عل م س����لفتر������ما��يؤكد��قد�������3ل ����خلا���cنف س��مر�� م مالية��خ متها����ل قي

�� م��تحديا ������قتصا/�ية��هامة���3غ سبا مية���tتحقيق��مكت ]�����لعال سو�� ي����لأ حضو�3ها��ف

���Wلجفا���t���+منا ��ل

���� سية��للصا/����3 �����3ئي ي���3كائز��محد/�����تعتبر��محركا ي��ف مغرب ي����ل طا�����Oلفلاح �tيبر�����5لق

شهد��
�نتا#� ما��ي سنوياً����في ي����������	�لف��طن�� ������لخضر��بحو��ل م��صا/����3 ماط ط ث��تتصد�����3ل حي

ستجابة ى����لا ي��عل مغرب '�����ل س��قد�������3لفلا مراً����ما��يعك ست ��م مواً �������tلأفوكا/����tن ��لتو

ي�� ستهلك����لد�tل م ������ل ]����tتفضيلا سو ������ل لتقلبا

مزيد 
�قر	�����ل

مزيد 
�قر	�����ل

مزيد 
�قر	�����ل

ت مل مية����
����1ش ������لإقلي ي��مو��جهة����لتقلبا ي��عن��مر�tنة�����tضحة��ف مغرب طا�����Oل ���t	�با�����kلق

ل�� موي مر�����3تدفق����لت ست من���� مخاطر���tيض ل����ل ������ما��يقل طاعا مغربية��عد����ق ������ل ��لصفقا

ستهلك�� م ما���cهجينة��موجهة��لل ما�1#���	�ع ى��ن ����عل شركا ما/�����ل ������عت س��هذ�����oلصفقا �tتعك

ى����لجز������لأكبر ����&���%���عل طر����شركا سي ���� ي��شهد مية����لت ������لإقلي ماشية��مع����لاتجاها مت

ل�� موي من����لت
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ى ��بميز�Nنية���Nلد±�لة��يصل���Hل
اً
ل��عجز سجّ

تُ
�Nلخزينة���Nلمغربية��

������������مليا�p�l���pهم��بنهاية���Dكتوبر��������

مزيد 
�قر	�����ل
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تر�Nمب��يوقع��نهاية���Dطو �
�Xلولايا�Nي�� ي��ف شلل��مال

�Vلمتحد�N
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ل ى��	�طو���cشل ب����لقانو�����kلذ���z	�نه ي��/��tنالد��تر��م س����لأمريك �tقع����لرئي

�c�tمر��������يومًا��منذ����لأ ست �����zلذ���tمتحد������ ������ل ي��تا�3يخ����لولايا ي��ف مال

ي ب��	�كثر��من��مليو���kموظف��فد���3ل من��	�كتوبر�����t	����v�/لتوقف�����t�3ت

ى سابقة��حت ميز��نية����ل ������لحكومية������لقانو���kمد/�����ل ساعد�� م ل����ل طي �tتع

��برنامج �cمو�t�� مفصولين�� ����ل ����لحكومة ي ��موظف ��	�عا/� ��يناير�� نهاية

ل��برنامج����	��tباما��كير�� موي ������لغذ��ئية���3$������6�1لكنه��تر_���ت ساعد�� م ��ل

معا�3ضة���t�tصف م����ل ب��هاج مقر��طيين����تر��م ستيا������لدي ا����ما��	�ثا�����3 غامضً

�� مقر��طيو�����kلتنا�5لا ما����نتقد����لدي ي��بأنه����كا�3ثة������بين ��لبرنامج����لصح

���� ساعد�� م ماية����لأمريكيين��من��توقف����ل ��لصغير��������لقانو���kهد���Wلح

سر��منخفضة ي��للأ ����لصح ����لتأمين ل ستقب ��حو���cم ��يفتح��جدلًا لكنه

ل�� ��لدخ

ي����قتصا/�يًا مغرب ������ل شبا مكين����ل ���)*��Q�Q�H�U,�(��لتعزيز��ت ي́ ت��مدينة��طنجة��برنامج���³
�نرج 	�طلق


����5لة����لكربو�����kعبر��تعا���k�tبين�tطاقية���� متجد/����������tلنجاعة����ل ������ل طاقا ������ل ي��مجالا �tتقنيًا��ف

�' �t�3������ ى��تقوية����لكفا���� :�$�����يهد�����Wلبرنامج��
�ل م��من��&�$� �0�(�5�(�(���6���$(�,������t)�(�)��3$�����بدع

ل��معهد��طنجة��مركزً����تجريبيًا��للفتر������������±� شجيع����لابتكا�����3لأخضر����مع��جع مقا�tلة�����tت ��ل

ل�� ي��شام ماعيًا��نحو����نتقا���cطاق ل����لتز��مًا��ج مث مبا/������3ت ������������	�شر�����Wليحيا���z�t	�كد��	������kل

�Wهد���	م�� مغربية����لبلجيكية���t/�ع شر��كة����ل ى��تعزيز����ل ي��
�ل س ����شير�������5لفا ما��	�شا�3 في

�cحو���; سة��نقا ]���توقيع����تفاقية��شر��كة���tجل ل����لإطلا من��حف ستد��مة����تض م مية����ل ��لتن

طاقية�� ������ل ������لصناعية��للكفا���� مقا�tلا ������ل حاجيا

س ����±��Nلمجل �Vلمغربية��صغير�N���Xلمقا±�لا�Nمن�����!� �

�
� ضع��ب.�
��Nلحر̀ ف���Nلو ·���يص �lلاقتصا�N

ل شك مد��ب ي��يعت مغرب ي��	������kلاقتصا/�����ل ي�����tلبيئ ماع س����لاقتصا/����t���zلاجت مجل شف����ل ك

ل مث ي��ت متناهية����لصغر�����tلصغير����جد���t����ًلصغر�������vلت ������ل مقا�tلا ى����ل ل��عل شبه��كام

موها���tتأثيرها مهيكلة����لكنها��تو��جه���3كودً����يحد��من��ن ������ل مقا�tلا ����من����ل �� �� 	�كثر��من��

�kفإ�����? طا�����Oلخا ي����لق ل��ف م ?�����لع ����من��فر �� �� م��توفيرها��	�كثر��من�� ��لاقتصا/��3�����zغ

������لأكبر سبة����نتقا���cضئيلة��للفئا مة��مضافة��منخفضة����مع��ن ى��خلق��قي قد�3تها��عل

ل�� موي ������لإ/����3ية������لت ل��ضعف����لكفا���� م ش ������لوضع��ت سبا ���7كبير������	� 
�فلا���� �tحالا

سة���tطنية��شاملة����تحفيز سيا ى�� س��
�ل مجل ما�t�����c/�عا����ل ����منا+�����لأع منة�����tتعقيد�� ��لرق

سن��قانو���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�W���kلتعزيز �tل���� موي ل����لت سهي م����لابتكا�����3ت ما�����3/�ع ستث ��لا

ماعية�� مية����لاقتصا/�ية�����tلاجت ي����لتن /��3�tها��ف

�Xي.�.�ا�lق.�ت.�ص.�.�ا�N

ي طنجة��تطلق��برنامج����*��Q�Q�H�U,�����لتمكين���Nلشبا���Rف
� مهن���Nلطاقا�N���Xلمتجد�N�r�H�±���V�lلة���Nلكربو̈

�X�Nمختصر



�� �� �Nق.�ت.�ص.�.�ا�lي.�.�ا�t�Xيكاند����لعد/�����
عما ���قطا�N���Œلمطاعم

�X�N�lبزيا��� ±��Nلفنا�l˜���يطالبو̈
±��N�±�pتب���Dفضل

�: �: �: ���/�2�' �-���,�1�)�2

��نحو م ���tعد/�ه سر���� سوي �� ي ��ف م طاع م �����tل �[ ����لفنا/� �Oطا ��ق موظفو

ل م ل���tظر�����W�tلع م ������لع ساعا �t���3سين����لأجو طالبو���kبتح ������������������ي

ماعية����لوطنية ى����لاتفاقية����لج ���Cعل �tعا/�������لتفا�
���� ��لعامة����مع����قتر��

ى��للأجر�� ل���3فع����لحد����لأ/�ن م ش ب��ت طال م ������	�بر�����5ل سنو�� ت�� س ل��بعد�� م للع

سين����لأجو�����3لفعلية سنوية�����tتح م���5�tيا/����� ي��للتضخ ض��تلقائ مع��تعوي

������لأجنبية شها/��� ى�������tلاعتر�����Wبال ى��من����لحد����لأ/�ن موظفين����لأعل لل

�c�tم����لجد�� ل����تنظي م ������لع ساعا ل�� طالبو���kبتقلي ما��ي مهنية����ك ���tلخبر������ل

سيع��
�جا�������5لأمومة�����tلأبو������بالإضافة ����مرنة���tمتتالية�����tتو سبقًا����
�جا���5 م

متد�3بين مر���t/�مج����ل ست م ب����ل ل��للتد�3ي م ������لع م��	�كبر��من��	�صحا ى��/�ع 
�ل

م�� ل��لظر�tفه مر��قبة��	�فض من����لاتفاقية��ل ض

ما���������3 ستث ]�����لفاخر����با ي��للفنا/� شر���O�tثلاث ي��عن��م مغرب ي����ل سياح طا�����Oل 	�علن����لق

مغربية�� �����ل س́ �����لتركية��بالتعا���k�tمع���³	�ليان �́7 سو موعة���3�³يك مليو���kيو�����t�3تنفذ���oمج

�7 ستعد��دً����لكأ 
�فريقيا�������cما سياحية��فاخر����ش ����كوجهة�� مغر بهد���Wتعزيز��مكانة����ل

ى��������هكتارً����مع�������� متد��عل ش��ي مر��ك سيًا��ب شر���O�tفندقًا���3ئي م م����ل م��������������يض ��لعال

�gستد�� طابع��م ش�����tلوجهة����لثالثة��ب ي����لعر��ئ ى��فندق غرفة���������tجناحًا��فاخرً������
�ضافة��
�ل

ي����يُتوقع��خلق���������������tظيفة��مباشر�����t	�كثر��من��������������غير��مباشر������مع ساحل �t

مغربية سياحة����ل ي����ل شر�����O�tلثقة����لد�tلية��ف م س����ل طة����يعك مرتب ������ل طاعا م����لق /�ع

سياحية�� طوير����لبنية����لتحتية����ل ستد��مة���tت ستر��تيجيتها��نحو����لفخامة�����tلا �tيعز�����5

����� ي���Nلهيد�p±�جين���Nلأخضر��بلند̈ �Nلمغر���Rيعز�p���rيا�lته��ف
ي ي���Nلعالم شر�Nكا���Xجديد���Vتدعم���Nلتحو ����Nلطاق

�cمجا�� ي ��ف �zسكتلند ي����لا مغرب ����ل �k�tلتعا���� ��لتعزيز ستدير�� ��م ��مائد�� �kلند�� �� شهد

م ����بحثية��من����لبلدين����ت سا س شا�3كة��فاعلين����قتصا/�يين���tمؤ م ��لهيد�t�3جين����لأخضر����ب

شتركة���tبنا����بنية��تحتية��لإنتا#����tتصدير شا�3يع��بحثية��م ]���م شة��
�طلا خلا�����cللقا����مناق

سكتلند�� متجد/������tخبر������ ������ل مغر ى��مو���3/�����ل ما/���عل ��لهيد�t�3جين��نحو��	��t�3�tبا����بالاعت

ي��
�فريقيا منصة��طاقية�����3ئد����ف ����يعز���5مكانته��ك مغر شا�3كو���k	������kل م ��لتقنية�����t	�كد����ل

�� شر��كا ����ل �? ��فر ى 
�ل�� شيرين ��م ���o�/�3مو���� ���t�tفر�� ����لوطنية ستر��تيجيته ���� ل بفض

ي��لإ���5لة����لكربو���kعن س سا شريك��	� ����ك مغر س��/������3�tل ما�3ية�����tلبحثية������للقا����يعك ستث ��لا

ي��بين طاق �������tلابتكا�����3ل ي����مع��تبا/������cلخبر�� م ي����لعال طاق م����لانتقا�����cل 	��t�3�tبا���t/�ع

��لبلدين��

� 
����Nلتركية��تستثمر����������مليو̈�t مجموعة��
��pيكسو
�Vفاخر���˜�lثلاثة��فنا���Aلبنا���Rلمغر�Nي�� يو�p±���ف

�X�Nمختصر
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