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 ملاحظة تحᗫᖁᗫᖁة
L’ODJ Média ᢝᣙᗫهذا ال᜻تاب الوردي إصـــدار عن هيئة تحᗫᖁر  ᡫـــᣄᙬنامج ال ᢔᣂة للᘭلᘭة وتحلᗫ ᢕᣂة وتفســـᘭقدم قراءة صـــحفᗫو ،

ة  ᡨᣂنامج2031-2026لحزب الاستقلال للف ᢔᣂهذا ال ᡧ ᢕᣌالعام للحزب مضام ᡧ ᢕᣌوللخطاب الذي قدم خلاله الأم ،.  

، ᛿ما أنه  ᢝ ᢔᣍنامجه الانتخا ᢔᣂا لحزب الاســتقلال، ولا إعادة إنتاج لᘭ᠍ال م شــور᠍ا رســم ل من الأشـᜓـ ولا ᘌمثل هذا الإصــدار ᗷأي شـᜓـ
 .لᛳس وثᘭقة انتخابᘭة صادرة عن الحزب أو منجزة ᗷاسمه

ᢝ تم الاطلاع عليها. أما التحلᘭلات والعناوᗫن  ᡨᣎة الᘭـــــــــل ᢝ الوثائق الأصـ
ᡧᣚ ما ورد ᣠالحزب إ ᣠة إᗖᖔـــــــــ حات الم سـ ᡨᣂند المقᙬـــــــــ وᘻسـ

ᢝ هذا ال᜻تاب، فتندرج ضـــمن المســـؤولᘭة التحᗫᖁᗫᖁة لهيئة  
ᡧᣚ مات الواردةᘭاقها، وكذا التقيᘭســـ ᢝ

ᡧᣚ حات ᡨᣂات وضـــع المقᘭوعمل
  .L’ODJ Médiaتحᗫᖁر 

نـامج، المعتمـدة كوثᘭقـة عمـل، مقـدمـة ᗷـاعتᘘـارهـا ترجمـة مؤقتـة، ولا تحـل محـل النص  :  مهم ᢔᣂـة من الᘭــ ـــــــــ ـــــــــــخـة الفرᙏســــ ال ســــ
  .الأصᗷ ᢝᣢاللغة العᘭᗖᖁة

 هذا ال᜻تاب دلᘭل استعمال
ل هذا الجزء الأول   لهذه الســــلســــلة، إذ ᘌقدم الᙬشــــخᘭص العام، والأســــس الفكᗫᖁة، والاᙏســــجام الذي   ال᜻تاب المرجᛒ ᢝᣙشــــᜓ

نامج ᢔᣂط مختلف مكونات الᗖᖁي. 

ام ᡧ ᡨᣂᜓل الᗷ طةᘘة، واستعراض الإجراءات المرتᘭامات الموضوعات ᡧ ᡨᣂالال ᢝ
ᡧᣚ التعمق ᣠتوᙬة، فسᘭأما الأجزاء الخمسة الموال. 

 الفهرس
نامج ᗷما يتجاوز مجرد تعداد الإجراءا —تمهᘭد  ᢔᣂتقراءة ال  
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ـــــــــــــــد الأرقــــام،   حــــات، ورصــــ ᡨᣂجمع المق ᣢع ᣠتقوم الأو . ᡧ ᢕᣌقتᗫᖁطᗷ ᢝ ᢔᣍنــــامج الانتخــــا ᢔᣂمكن قراءة الᘌعنــــد وقوف  وال    ᢕᣂالتــــداب
نام  ᢔᣂجمع مختلف مكونات الᘌ ط الناظم الذيᘭحث عن الخᘘة، فتᘭة. أما الثان ᡫᣃاᘘوضوح᠍ا وم ᡵᣂᜧامات الأ ᡧ ᡨᣂدة والالᘌج  الجد

ـــــــــــخᘭص الـــذي ــا الᙬشــــ ــالمᘭـــة    و   لفهم واقع الᘘلاد   ᘌقـــدمـــه  : مـ وع مجتمᢝᣙ يᘘᙬلور من خلال هـــذه التحولات العـ ᡫــ ـــــــــ ؟ وأي مᣄــــ
وع واحد؟الإجراءات؟  ᡫᣄادة ضمن مᘭة والاقتصاد والعدالة والسᣃته للدولة والأᗫف تتᜓامل رؤᘭوك 

حها هيئة تحᗫᖁر  ᡨᣂتق ᢝ ᡨᣎة الᘭالقراءة الثان ᢝᣦ هذهL’ODJ Média   .تاب الوردي الأول᜻هذا ال ᢝ
ᡧᣚ ᣠهذا الإصـــــــــــدار إ ᢝᣤولا ير

نامج الرســᢝᣥ لحزب الاســتقلال، ولا إᣠ أن يتحدث ᗷاســم   ᢔᣂحل محل الᘌ ه،أنᘭمســؤول   ᣢط الضــوء عᘭســلᘻ ᣠإ ᣙســᛒ نماលو
نامج ᘌضــــم   ᢔᣂة لᘭاســــᘭة الســــᘭ تظم حول خمســــة محاور   99الب ᗫــــع وتضــــارب   إجراءً، وᗫᖁة؛ مᜓافحة الفســــاد والᣃم والأᘭالق :

اتᘭجᘭة ᡨᣂادة الاسᘭا الس ᠍ ᢕᣂة؛ وأخᘭإطار الدولة الاجتماع ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣤ؛ المرفق العموᣗقة الوسᘘة والطᘭائ ᡫᣄالمصالح؛ القدرة ال. 

نامج مفتاح᠍ا إضـــــافᘭ᠍ا لفهم هذه الرؤᗫة ᢔᣂم الᘌة تقدᘘمناســـــᗷ العام للحزب ᡧ ᢕᣌقدم الخطاب الذي ألقاه الأمᗫفهو ينطلق من   ،و
᛿ ᢝانت  ᡨᣎالضــــــمانات نفســــــها الᗷ ᡧᣗقامت عليها منظومة العولمة لم تعد تح ᢝ ᡨᣎمات ال

᠓
ᘻشــــــخᘭص مفاده أن عدد᠍ا من المســــــل

. فقد أصـــــبح الوصـــــول إᣠ الأســـــواق، وتوفر الطاقة ᗷأســـــعار معقولة، وتوفر المᘭاه والمواد الغذائᘭة، والاعتقاد ᗷأن تتمتع بها 
  ᡵᣂᜧاتت أᗷ اتᘘسᙬلها مك᛿ ، ᢝᣠعن الاستقرار الدو 

ً
ᢾد من فرص العمل، فضᗫᖂخلق الم ᣠا إᘭ᠍سيؤدي تلقائ ᢝ ᢔᣐالتقدم التكنولو

از ᡧ ᡨᣂعرضة للاه.  

ـــــــــــــه التحولات الــدولᘭــة من حــالــة من عــدم الᘭق ،وᣠល جــانــب مــا تفرضــــ ᡧ ᢕᣌ  ــةᘭقــل أهمᘌ لا ᢝᣢز تحــدٍّ داخ ᢔᣂالثقــة،   :ي  ᢝ
ᡧᣚ الثقــة

ᢝ مســـــــــــتقᘘلهم. 
ᡧᣚ ابᘘــــــــــ ــــــــــᘭطة، وكذلك ثقة الشـ ᢝ الهيئات الوسـ

ᡧᣚو ، ᢝᣒاᘭــــــــــ ᢝ العمل السـ
ᡧᣚة، وᘘومن هذا المؤســـــــــــســـــــــــات المنتخ

: حماᘌة المواطن من تداعᘭات الصــــــــــدمات،  ᡧ ᢕᣌمتلازم ᡧ ᢕᣌة لتحديᗷاره محاولة للاســــــــــتجاᘘاعتᗷ نامج ᢔᣂمكن قراءة الᘌ ،المنظور
ᢝ حᘭاته وفرصه ومستقᘘله

ᡧᣚ تحسن ملموس ᣠمكن أن يتحول إᘌ لادᘘأن تقدم ال ᢝ
ᡧᣚ واستعادة ثقته. 

: خمس   . 1 ّ ᢕᣂانت مسلماتالعالم تغ᛿ ما᛿ لم تعد ثابتة 

مات 
᠓
ـــــــــــل . وتتعلق أوᣠ «المسـ ᢝᣠط الدوᘭشــــــــــــهدها المحᛒ ᢝ ᡨᣎل من قراءة للتحولات الᗷ ،ةᘭلا ينطلق الخطاب من وعود انتخاب

اده من  ᢕᣂمكنه اسـتᘌ لد ماᗷ طة مفادها أن ما لا ي تجهᘭسـᚽ لة، سـادت فكرةᗫᖔانفتاح الأسـواق. فلعقود طᗷ «لم تعد ثابتة ᢝ ᡨᣎال
عــة الحمــائᘭــة،  ، والحروب19-الخــارج. غᢕᣂ أن جــائحــة كوفᘭــد ᡧ ᡧᣂــة، وعودة الᗫــة، والقيود التجــارᘭــ ـــــــــ ــᘭــاســــ ـــــــــ ، والتوترات الجيوســــ

كشــــــــفت حدود هذا المنطق. فقد تنقطع ســــــــلاســــــــل الإمداد، ᛿ما أن ما ᛿ان يᘘدو اعتماد᠍ا اقتصــــــــادᘌ᠍ا منطقᘭ᠍ا عᣢ الخارج قد 
اتᘭجᘭة ᡨᣂنقطة ضعف اس ᣠيتحول إ 

ا من احتᘭـاجـاتـه من الطـاقـة، ᣃعـان مـا تنعكس   ᠍ ᢕᣂــــــــــــــتورد جزء᠍ا كب ــᘘـة إᗷ ᣠلـد ᛒسـ ـــــــــ ، فيتعلق ᗷـالطـاقـة. فᘘـال ســــ ᢝ
ᡧᣍأمـا التحـدي الثـا

ائᘭة للمواطن. ومن هنا ᘌخلص الخطاب  ᡫᣄان التجاري والقدرة ال ᡧ ᢕᣂالم ᣢف النقل والإنتاج، وعᘭتᜓال ᣢة عᘭالأزمات الخارج
  مفهوم لم ᘌعد أمن الطاقة مســألة اقتصــادᘌة فحســب، ᗷل أصــبح جزء᠍ا أســاســᘭ᠍ا من  :  إᣠ نᘭᙬجة تتجاوز الجانب الاقتصــادي

  السᘭادة

ᢝ وتذᗷذب الإنتاج الزراᢝᣘ ظواهر ذات طابع  
᡽ᣍالماء والغذاء. فقد أصـبح الجفاف والإجهاد الماᗷ أما التحول الثالث، فيتعلق

، ᗷما ᘌفرض مواءمة الخᘭارات الزراعᘭة ᗷصــــــورة   ᢝ ᡧᣎأحد مكونات الأمن الوط ᣠإ ᢝ
᡽ᣍومن ثم، تتحول مســــــألة الأمن الما . ᢝᣢᜓᘭه

ᢝ المستقᘘلأᢔᣂᜧ مع الموارد المتاحة فعلᘭ᠍ا، الي
ᡧᣚوم و. 

ᢝ مســـــــتقᘘل فرص العمل. ولم  
ᡧᣚ ᢕᣂفرضـــــــان إعادة التفكᘌ والأتمتة ᢝᣘاء الاصـــــــطنا᛿ا. فالذᘭالتكنولوج ᢝ

ᡧᣚ تمثل التحول الرابعᗫو
ᢝ ســᙬســتمر، وتلك  

ᡨᣎا معرفة المهن ال وري أᘌضــ᠍ ᡧــᣆل أصــبح من الᗷ ،ســتُخلق ᢝ
ᡨᣎعدد فرص العمل ال ᣢــ عᣆقتᘌ عد الســؤالᘌ

ـــــــــᘭم ـــــــــᘘاب ســــ ، وما إذا ᛿ان الشــــ
ً

ᢾᘘــــــــــــتق ــــــــــــتظهر مسـ ᢝ سـ ᡨᣎـــــــــة  ال ᢝ تؤهلهم للولᖔج إليها. وهكذا ترتᘘط المدرســــ ᡨᣎون المهارات ال᜻تل
ــــــــــᘭادة   ــــــــــة الرقمᘭة ضـــــــــــمن رؤᗫة واحدة، عنوانها تعᗫᖂز السـ ــــــــــᘭاسـ ــــــــــناعة والسـ ᢝ والᘘحث العلᢝᣥ والصـ ᡧᣎن المهᗫᖔوالجامعة والتك

  التكنولوجᘭة والمعرفᘭة

. فالمغرب يوجد عند تقاطع عدة  ᡧ ᢕᣌالســلم والاســتقرار الدوليᗷ هشــاشــة، فتتعلق ᡵᣂᜧحت أᘘأصــ ᢝ
ᡨᣎمة الخامســة ال

᠓
أما المســل

. وᗫجعل  ᢝ ᢔᣍا والعالم العرᗖا وأوروᘭقᗫᖁإف ᣠض المتوســـــط إᘭحر الأبᘘوال ᢝـــــᣓط الأطلᘭة، تمتد من المحᘭاســـــᘭفضـــــاءات جيوســـــ
لتــــداعᘭــــات الأزمــــات، ــــــــــــــــــة  ᢝ المقــــاᗷــــل، وفق مــــا ᘌطرحــــه الخطــــاب، أهمᘭــــة   هــــذا الموقع المغرب أᡵᣂᜧ عرضـ

ᡧᣚ منحــــهᘌ نــــه᜻ل
اᘌدة وفرص᠍ا جدᘌدة لتعᗫᖂز مᜓانته ودوره عᣢ الساحة الدولᘭة ᡧ ᡨᣂة مᘭجᘭات ᡨᣂجيوس  



نامج ᢔᣂقوم عليها الᘌ ᢝ ᡨᣎة الᘭز   :  وهنا تتضح الفكرة الأساسᗫᖂنما تعលسابق عهدها، و ᣠس المطلوب انتظار عودة الأوضاع إᛳل
  ᢔᣂᜧل أ ᢝ المجالات الحيᗫᖔة، والتحᜓم ᚽشــــᜓـ

ᡧᣚ الخارج ᣢة، والحد من اعتمادها عᘭاجاتها الأســـــاســـــᘭاحت ᡧ ᢕᣌتأم ᣢلاد عᘘقدرة ال
اتᘭجᘭة، وتعᗫᖂز قدرتها عᣢ مواجهة الصدمات الخارجᘭة والتخفᘭف من ت ᡨᣂات الاسᘭالتكنولوج ᢝ

ᡧᣚاتهاᘭداع.  
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لا تكتمل قراءة التحولات الخارجᘭة من دون التوقف عند ما يوازᗫــها من تحدᘌات داخلᘭة. فالخطاب يتحدث بوضـــــᖔح عن  
 ، ᢝᣘᜓات التواصــل الاجتماᘘوشــ ، ᢝ

ᡧᣍات، والمجتمع المدᗷوالنقا ، ᢝᣒاᘭة، والعمل الســᘘأزمة ثقة» تطال المؤســســات المنتخ»
  .مستقᘘلوتمتد، ᗷصورة أعمق، إᣠ نظرة فئة من الشᘘاب إᣠ ال

  
ام المعلن ᘌُقاس  ᡧ ᡨᣂعد الالᘌ م أي برنامج. فلمᘭبها تقي ᢝ

ᡧᣙᘘ ي ᢝ ᡨᣎقة الᗫᖁالط ᢕᣂة خاصــــــــــــــة، لأنها تغᘭـــــــــــــب هذه النقطة أهم وتكᙬسـ
ـــــــــــداقيته، وលمᜓانᘭة التحقق منه، وقدرته عᣢ إحداث تحســـــــــــــــن ملموس ᘌمكن   ا ᗷمدى مصــــ ــ᠍ ـــــــــ فقط ᗷحجم طموحه، ᗷل أᘌضــــ

ᢝ حᘭـاته اليومᘭـة. ولعـل هذا ما ᘌفᣄــــــــــ ـــــ
ᡧᣚ ــــــــــــــه ــــــــــــــف ᗷأنهـا أهداف طموحة  للمواطن أن ᘌلمسـ امات توصـ ᡧ ᡨᣂال ᣢالخطـاب ع ᡧ ᢕᣂترك

 .وجᗫᖁئة وواقعᘭة وذات أولᗫᖔة، ᗷدل الاᜧتفاء بتكدᛒس الوعود

᛿ ᡧل فرد من  ᢕᣌتطبيق القواعد، وتمك ᢝ
ᡧᣚ ة، والمســـــــــاواةᘭمن خلال النتائج، والشـــــــــفاف ᡧᣎب

ُ
فرض ᗷقرار، وលنما ت

ُ
غᢕᣂ أن الثقة لا ت

ᢝ الجانب  
ᡨᣛلتᘌ شـــــــــأنه. ومن هناᚽ م الحســـــــــابᘌة تقدᘭأي أســـــــــاس يُتخذ، ومن يتحمل مســـــــــؤول ᣢمعرفة من يتخذ القرار، وع

نامج مع السـ ــــــ ᢔᣂال ᢝ
ᡧᣚ مᜓافحة الفســـــــادᗷ المتعلق ᢔᣂكة تمتد ع ᡨᣂة مشـــــــᘭة، لتصـــــــبح الثقة قضـــــــᘌة والاقتصـــــــادᘭاســـــــات الاجتماعᘭ

  .مختلف المجالات، ᗷدل أن تكون مجرد محور منفصل

 

3 . « ᢝᣢᘘمستق ، ᢝ
ᡧᣎل «وطᘘالمستق ᣠالانتماء والتطلع إ ᡧ ᢕᣌلمتان تجمعان ب᛿ :  

  
» ᗷـاعتᘘــاره مجرد عᘘــارة انتخــابᘭــة ᢝᣢᘘــــــــــــــتق ، مسـ ᢝ ᡧᣎقــدّم الخطــاب شـــــــــــــــعــار «وطᘌ ـة  ، لاᗫᖔــــخ والهᗫالتــار ᣠــل إᘭتح ᣠلمــة الأوᝣفـال

 ᣠــــــــــــــه إ ᢝ الوقت نفسـ
ᡧᣚ ᢕᣂـــــــــــ ــــــــــــــتورᗫة والقᘭم المغᘭᗖᖁة. أما الثانᘭة، فᙬشــــ ابᘭة، وᣠល الملᘭ᜻ة الدسـ ᡨᣂة والᘭوالانتماء والوحدة الوطن

 .مستقᘘل المغرب وᣠល مستقᘘل ᛿ل مواطن داخل هذا الوطن
  

: فتقدم الوطن لا  ᢝᣘا لتحقيق التقدم الجماᘭ᠍ــ ط᠍ا أســـــاســـ ᡫᣃ التوقف عندها، لأنها تضـــــع ᡧ ᢕᣌلمتᝣال ᡧ ᢕᣌســـــتحق هذه العلاقة بᘻو
ᢝ حᘭـاتهم. وᗫعᢔᣂّ الخطـاب عن هـذه الفكرة من خلال  

ᡧᣚ ـــــــــــوا أثره ـᜓانهم فᘭـه، ولم ᘌلمســــ ᡧ م ᢕᣌجـد جزء من المواطنᘌ إذا لم ᢝ
ᡧᣛكᘌ

ᢝ معايᢕᣂ ملموســـة، من بᚏنها جودة التعلᘭم، وا
ᡧᣚ ةᘭة، والمســـاواة الفعلᘭة والمجالᘭلعمل اللائق، والصـــحة، والعدالة الاجتماع

 .الفرص
  

  ᡧ ᢕᣌوتحســــ ᢝ
ᡧᣎل منفصــــل: الانتماء الوط ᡧ غالᘘ᠍ا ما يتم التعامل معهما ᚽشـــᜓـ ᢕᣌمجال ᡧ ᢕᣌب بᗫᖁنامج التق ᢔᣂحاول الᘌ ،ارة أخرىᘘعᗖو

مسار الفرد وحᘭاته. فالدولة تحتاج إᣠ قدر ᛿افٍ من السᘭادة والقدرة عᣢ الصمود لحماᘌة مستقᘘلها، فᘭما ᘌحتاج المواطن 
ᡧ لبناء  ᢕᣌافيᝣة الᗫᖁالدعم والح ᣠلهإᘘمستق  

  
  ᢝᣥنامج الرســ ᢔᣂل   99يتضــمن ال ᢝ شــᜓ

ᡧᣚ م هذه المحاورᘌالعام للحزب تقد ᡧ ᢕᣌخمســة محاور. وقد أعاد الأم ᣢإجراءً موزعة ع
امات سـᘭاسـᘭة أᡵᣂᜧ وضـوح᠍ا للقارئ: حماᘌة الأᣃة ومنظومة القᘭم؛ حماᘌة الأᣃ من غلاء المعᛳشـة ودعم القدرة   خمس ᡧ ᡨᣂال

ــالح؛   اجع عن مســــــتوى الخدمات العمومᘭة؛ اعتماد مᘘدأ «صــــــفر ᘻســــــامح» مع الفســــــاد وتضــــــارب المصــــ ᡨᣂة؛ عدم الᘭائ ᡫــ الᣄــــ
اتᘭجᘭة للمغرب ᡨᣂادة الاسᘭز السᗫᖂوتع.  

  
 

 



امات   . 4 ᡧ ᡨᣂᜓلةالالᘭنامج الخمسة : اله ᢔᣂقوم عليها الᘌ ᢝ
ᡨᣎة الᘭاسᘭالس 

نامج إᣠ منظومة متᜓاملة للحماᘌة.   ᢔᣂال ᢝ
ᡧᣚ ـــــــــــة، لأنها تحول قائمة الإجراءات الواردة ـــــــــــᘭاغة أهمᘭة خاصــــ ــᢝ هذه الصــــ ـــــــــ وتكᣓᙬــــ

  ᢝᣥة تحᘭشــــــــة، والخدمات العمومᛳمن تراجع مســــــــتوى المع ᢝᣥة تحᘭائ ᡫــــــــᣄوالقدرة ال ، ᢝᣘمن التفᜓك الاجتما ᢝᣥة تحᣃفالأ
 ᡧ ᡧᣂة، والᘭة من عدم تᜓافؤ الاســـــــتفادة من الحقوق الأســـــــاســـــــᘭعᘘادة من التᘭالســـــــ ᢝᣥما تحᘭــــع، فᗫᖁمن التعســـــــف وال ᢝᣥاهة تح

  .للخارج
 

امات الخمســـــة ملفات مســـــتقلة عن ᗷعضـــــها، ᗷل ᘌعزز ᛿ل منها الآخر. فســـــᘭادة اقتصـــــادᘌة من  ᡧ ᡨᣂل هذه الال ومن ثم، لا ᘻشـــــᜓ
ائᘭة، من دون  ᡫـᣄاسـة لدعم القدرة الᘭفاءات. وسـ᜻ب نقص الᛞسـᚽ د تظل محدودةᘭم جᘭم تعلᘌتقد ᣢدون مدرسـة قادرة ع

ᢝ تحدᘌد هوامش الᗖᖁــح، قد تفقد جزء᠍ا  
ᡧᣚ ةᘭات واضـحة منافسـة وشـفافᘭة، من دون آلᘭما أن الدولة الاجتماع᛿ .من فعاليتها

ᡧ الخدمات. أما ســᘭاســة ᢕᣌتحســ ᣠورة إ ᡧــᣆالᗷ د من الموارد من دون أن يؤدي ذلكᗫᖂة  للمســاءلة، قد تنفق المᘌة،   حماᗫᣃالأ
 ᡧ ᢕᣌاة المواطنᘭمكنها وحدها أن توفر الاستقرار لمسارات حᘌ فرص العمل والسكن وا فلا ᢕᣂةمن دون توفᘭة الصحᘌلرعا.  

 

ام الأول . 5 ᡧ ᡨᣂم  الالᘭة ونقل القᘌة فضاءً للحماᣃجعل الأ : 

  ᢝᣥنامج الرســـــــــــــ ᢔᣂال ᢝ
ᡧᣚ 22يتضـــــــــــــمن المحور الأول    ᡧ ᢕᣌــــــــــــامن ب ᡧ القᘭم المغᘭᗖᖁة، والتماســـــــــــــك الأᣃي، والتضـ ᢕᣌجمع بᗫإجراءً، و

الأجᘭال، ورعاᘌة الطفولة المᘘكرة، ومواجهة الإدمان، والصـــــحة النفســـــᘭة. وᗫعكس هذا التنᖔع تصـــــور᠍ا واضـــــح᠍ا لدور الأᣃة، 
ᢝ لا يتم تناولها من زاوᗫة أخلاقᘭة أو د ᡨᣎةالᘭة والنفسᗫᖔᗖ ᡨᣂة والᘭة الاجتماعᘌارها فضاءً للحماᘘاعتᗷ لᗷ ،ة فحسبᘭموغرافᘌ. 

  
، وលحداث  ᢝ ᡧᣎالوط ᢝᣥم، ودعم المحتوى الرقᘭشــــــــأن القᚽ ة متᜓاملةᘭاســــــــات عمومᘭحة وضــــــــع ســــــــ ᡨᣂشــــــــمل الإجراءات المقᘻو
ᡧ العᘭᗖᖁة والأمازᗫغᘭة، وتوفᢕᣂ حماᘌة قانونᘭة للشــᘘاب من ᗷعض المخاطر المرتᘘطة   ᢕᣌز مᜓانة اللغتᗫᖂمدرســة الانتماء»، وتع»

، ومنح مســــاعدة مالᘭة قد  ᢝᣘᜓات التواصــــل الاجتماᘘشــــᚽ   ᣠجانب   5تصــــل إ ᣠالزواج، إ ᣢع ᡧ ᢕᣌلᘘاب المقᘘآلاف درهم للشــــ
ᢝ مرتᘘط ᗷمصـــــــارᗫف الدراســـــــة، وعطلة مرنة ومدفوعة  ᢔᣎᗫ ᡧᣅ قرار خصـــــــمលة، وᘭة، ودور الحضـــــــانة الاجتماعᗫᣃالوســـــــاطة الأ

 .الأجر لرعاᘌة الأطفال
  

ا مزمن᠍ا، من خلال تطᗫᖔر طب الإدمان، ووضـــــع ســـــᘭاســـــة للوقاᘌة، وលطلاق  ᛿ما يᙬناول المحور نفســـــه الإدمان ᗷاعتᘘاره مرضـــــ᠍
برنامج «حنا معاك» للفرصـــــــــة الثانᘭة، إᣠ جانب إعداد خᗫᖁطة وطنᘭة للصـــــــــحة النفســـــــــᘭة، وលحداث مراᜧز جهᗫᖔة، وលدماج 

ᡧ الإجᘘاري ᢕᣌة ضمن منظومة التأمᘭشارات النفسᙬعن المرض الاس. 
  

اᗷطة ضـــــــمن ســـــــᘭاســـــــة واحدة، ᘻشـــــــمل نقل القᘭم، والأعᘘاء  ᡨᣂا مᘌمحاولة معالجة قضـــــــا ᢝ
ᡧᣚ ة هذا المحورᘭوتᜓمن خصـــــــوصـــــــ

ᘌ ᢝفرضـــــــها الواقع المعاᣅ، ســـــــواء ᛿انت مرتᘘطة ᗷالعالم الرقᢝᣥ أو   ᡨᣎال الهشـــــــاشـــــــة ال ᢝ تتحملها الأᣃ، وأشــــــᜓـ ᡨᣎة الᘌالاقتصـــــــاد
ᡧ مختلف هذه الآلᘭات الإدمان أو الصحة النفسᘭة. وᡨᣛᘘᗫ التحدي الأساᢝᣒ هو   ᢕᣌب ᢝᣢتحقيق التᜓامل العم ᣢمدى القدرة ع

 ᢕᣂوالتداب. 

 

6.  ᢝ
ᡧᣍام الثا ᡧ ᡨᣂالال ᣗقة الوسᘘشة وترسيخ مᜓانة الطᛳة مستوى المعᘌحما : 

ᗷ ᣠتتعلق الأو ، ᡧ ᢕᣌمتᜓاملت ᡧ ᢕᣌتᗫة من زاوᘭائ ᡫـــــــــ ـــــــــألة القدرة الᣄــــ نامج مســــ ᢔᣂعالج الᘌ ᣃل الأᘭة مداخᘭفᘭكᗷ ةᘭط الثانᘘما ترتᘭف ،
ح ᡨᣂقᘌ ،ــاقᘭــ ـــــــــ ᢝ هــذا الســــ

ᡧᣚلهــا. و
᠓
ـᜓـ ـــــــــ نــامج إحــداث  تحــدᘌــد الأســـــــــــــــعــار وᘻشــــ ᢔᣂــة   الᘭاء المنتجــات الزراع ᡫᣃ ᣠــة تتوᗫᖔــات جه᛿ ᡫᣃ

ᢝ المواد الاستهلاᘭᜧة اليومᘭة
ᡧᣚ ــحᗖᖁبع هوامش الᙬة شفافة لتᘭة وطنᘭجانب اعتماد آل ᣠعها، إᗫنها وتوزᗫᖂة وتخᘭوالغذائ.  

 
ᢝ من الحد الأدᡧᣍ للأجور والمعاشــــــــــات، وᣄᘻــــــــــᗫــــع إصــــــــــلاح أنظمة التقاعد، وលطلاق برنامج لدعم  ᢔᣑᗫح الرفع التدر ᡨᣂقᘌ ما᛿
 عن وضـــع خطة وطنᘭة لتعᗫᖂز 

ً
ᢾللخروج من الفقر، فضـــ ᢝᣘعد، واعتماد عقد اجتماᗷُ ة والعمل عنᘭادة الأعمال ال ســـائᗫر

ᢝ أفق سنة 
ᡧᣚ ᣗقة الوسᘘ2031الط. 



ᢝ الســــكن لᘭᜓمل هذه الرؤᗫة، من خلال تمᗫᖔل اقتناء الســــكن الأول لفائدة الشــــᘘاب والطᘘقة الوســــᣗ، وتعبئة العقار  
ᡨᣍأᗫو

ᢝ جدᘌد موجه إᣠ الطᘘقة الوســــــــــᣗ، ومحارᗖة   ᡧᣎطلاق عرض ســــــــــكលالمتناول، و ᢝ
ᡧᣚ أســــــــــعارᗷ ᢝ ᡧᣎعرض ســــــــــك ᢕᣂلتوف ᢝᣤالعمو

 ᢝ ᢔᣑᗫراء أو التملك التدر᜻ة، واعتماد الᗫة العقارᗖالمضار   ᢝ ᡧᣎتحقيق الاستقرار السك ᢝ
ᡧᣚ ساهمانᛒ نᗫارᘭكخ.  

 
نامج ᗷاعتᘘارها مجرد فئة محددة   ᢔᣂلا ينظر إليها ال ᣗقة الوســـᘘفالط : ᢝᣢل ج وتتضـــح الرؤᗫة الســـᘭاســـᘭة لهذا المحور ᚽشـــᜓ
  ᡨᣛᘘᗫه. وᘭســـــــــتوجب الحفاظ علᛒ ، ᢝᣘا من مكونات التوازن الاجتماᘭ᠍ا أســـــــــاســـــــــ

᠍
وفق مســـــــــتوى الدخل، وលنما ᗷاعتᘘارها مكوّن

 ᢕᣂمعـاي ᣠهو ترجمـة هـذا التوجـه إ ᢝ
ᡨᣛᘭف يتطور   التحـدي الحقᘭ؟ وكᣗـــــــــــ ـــــــــــمن الطᘘقـة الوســــ قـاᗷلـة للقᘭـاس: من ينـدرج ضــــ

ᘌ ᢝمكن اعتمادها لتقيᘭم النتائج المحققة ᗷحلول سنة  ᡨᣎات ال ᡫᣃشتها؟ وما المؤᛳ؟2031مستوى مع  

 

ام الثالث: «لا تراجع»  .7 ᡧ ᡨᣂمستوىالال ᢝ
ᡧᣚ ةᘭجودة الخدمات العموم 

نامج، إذ ᘌضـــــــم   ᢔᣂة الأوســـــــع ضـــــــمن الᘭعد محور الخدمات العمومᘌُ25   .ابᘘدماج الشـــــــលم والصـــــــحة وᘭشـــــــمل التعلᘻ ًإجراء
  ᢝ

ᡧᣚ ماᘭة، ولا ســـــــــᘭواضـــــــــح: «لا تراجع» عن مســـــــــتوى الخدمات العموم ᢝ
᡽ᣍدᘘام م ᡧ ᡨᣂإطار ال ᢝ

ᡧᣚ ضـــــــــع الخطاب هذا المحورᗫو
  .مجالات الصحة والتعلᘭم والحماᘌة الاجتماعᘭة

 
ᡧ أوضــــــــــــــاعهم  ᢕᣌــــــــــ ᡧ وتحســــ ᢕᣌــــــــــ ، والارتقاء بتكᗫᖔن المدرســــ ᢝᣠــــــــــاف المجا نامج عᣢ تحقيق الإنصــــ ᢔᣂم، يركز الᘭمجال التعل ᢝ

ᡧᣛف
  . ᢝ

ᡧᣍالمجا ᢝᣠم الأوᘭم التعلᘭكرة، وتعمᘘالطفولة المᗷ ةᘌكر عن حالات الانقطاع عن الدراســة، والعناᘘشــف الم᜻ة، والᘭالمهن
ح إحداث منصـــة وطنᘭة للتعلم الرقᢝᣥ والذ  ᡨᣂقᘌ ما᛿  ة مهارات القرن الحاديᘭم اللغات، وتنمᘭز تعلᗫᖂوتع ، ᢝᣘاء الاصـــطنا᛿

 
ً

ᢾᘘالمهن والوظائف مستق ᣢستطرأ ع ᢝ ᡨᣎاف التحولات ال ᡫᣄᙬجانب اس ᣠن، إᗫ ᡫᣄوالع.  
 

ᢝ حᜓامة المســــــــᙬشــــــــفᘭات، 
ᡧᣚ عادة النظرលة، وᘭة للطوارئ الصــــــــحᘭالة وطن᛿نامج إحداث و ᢔᣂقطاع الصــــــــحة، يتضــــــــمن ال ᢝ

ᡧᣚو
 عن إرســـــــاء 

ً
ᢾة، فضـــــــᘭة الأولᘭة الصـــــــحᘌز خدمات الرعاᗫᖂوتع ، ᢝᣙب المرجᘭالطب ᣢم ســـــــق يرتكز ع ᢝ ᢔᣐواعتماد مســـــــار علا

اᜧة مع القطاع الخاص ᡫᣄد للᘌنموذج جد.  
 

نامج مجموعة من المᘘادرات الرامᘭة إᘻ ᣠســــــــهᘭل الولᖔج إᣠ ســــــــوق الشــــــــغل وتعᗫᖂز   فᘭما أما  ᢔᣂح ال ᡨᣂقᘭاب، فᘘالشــــــــᗷ يتعلق
  ᢝ

ᡧᣚ ضـــــــــمان فرصـــــــــة للشـــــــــاب ᣠرنامج «آفاق» الذي يهدف إᗖمؤطرة، و ᣠة أوᘭة مهنᗖᖁنها إتاحة تجᚏفرص الاندماج، من ب
ألف موهᘘة رقمᘭة»، إᣠ جانب إحداث أᝏادᘌمᘭات   100غضــــــون ســــــتة أشــــــهر، وᗖرنامج «ᗷداᘌة» لدعم التنقل، ومᘘادرة «

، وលطلاق خدمة مدنᘭة تطوعᘭة، واعتماد «جواز جودة حᘭاة الشᘘا ᢝᣢالمح ᢕᣂة للتدبᗫᖔبجه«.  
 

ـــــــــــمـان تᜓـافؤ الولᖔج إᣠ الخـدمـات العمومᘭـة ــᘭـة ᢝᣦ ضــــ ـــــــــ ــــــــــــاســــ فـالخـدمـة  ، وتتمحور مختلف هـذه الإجراءات حول فكرة أســــ
طᖁح هنــا ᗷــاعتᘘــارهــا مجرد آلᘭــة إدارᗫــة لتقــدᘌم الخــدمــات، وលنمــا ᗷــاعتᘘــارهــا أداة لتقلᘭص الفوارق الاجتمــاعᘭــة 

ُ
العمومᘭــة لا ت

ز أحد أهم رهانات تصــــور مغرب «ᛒســــᗷ ᢕᣂالᣄــــعة نفســــها»، أي مغرب لا تحدد   ᢔᣂة والحد من آثارها. ومن هنا يᘭوالمجال
، ᗷل ᛒســـــــتفᘭد فᘭه الجميع من مســـــــتوى عادل فᘭه جودة الخدمات العمومᘭة ᗷمᜓان إ ᢝᣘقامة المواطن أو بوضـــــــعه الاجتما

  .ومتقارب من الخدمات الأساسᘭة

 

ام الرابع:  .8 ᡧ ᡨᣂــــع وتضارب المصالح ، لاستعادة الثقة الالᗫᖁسامح» مع الفساد والᘻ صفر» 

نامج   ᢔᣂخصص الᘌ16  ــــع وتضارب المصالحᗫᖁدأ  ،  إجراءً لمᜓافحة الفساد والᘘهذا الإطار التطبيق الصارم لم ᢝ
ᡧᣚ ح ᡨᣂقᗫو

منظومة   وتعᗫᖂز  ᗷالمصالح،  التᗫᣆــــح  وលقرار  المصالح،  بتضارب  خاص  قانون  ووضع  ᗷالمحاسᘘة،  المسؤولᘭة  رᗖط 
وع ᡫᣄالم ᢕᣂات، والتصدي للإثراء غᝣالممتلᗷ ــــحᗫᣆالت. 



  ᣢة عᘘᗫ ᡧᣅ واضحة، وفرض ᢕᣂمعايᗷ ᢝᣤط الاستفادة من الدعم العموᗖر ᣢنامج ع ᢔᣂالجانب الاقتصادي، ينص ال ᢝ
ᡧᣚو

ب سᘘة   ᛿ات  ᡫᣄأقوى    40ال قانونᘭة  حماᘌة   ᢕᣂوتوف المنافسة،  مجلس  دور  وتعᗫᖂز  الاحتᜓار،  حالات   ᢝ
ᡧᣚ المائة   ᢝ

ᡧᣚ
 ᡧ ᢕᣌ᜻نظام دفاتر التحملات،  ،  للمستهل ᣠص المسبق إᘭخ ᡨᣂح الانتقال من منطق ال ᡨᣂقᘌ ما᛿  أن عدمᗷ ᢝ

ᡧᣕواعتماد قاعدة تق
 .رد الإدارة ᘌُعد موافقة

ᢝ هذا التصور، من خلال تعمᘭم الإجراءات الرقمᘭة، وលحداث منصات تضمن  
ᡧᣚ ةᗫدورها، مᜓانة محورᗷ ،وتحتل الرقمنة

  ᡫᣄᙏو المخالفات،  عن   ᡧ ᢕᣌلغᘘالم وحماᘌة  الحᜓامة،  لخدمة   ᢝᣘالاصطنا الذ᛿اء   ᢕᣂسخᘻو ᛿ات،  ᡫᣄال  ᡧ ᢕᣌب الفرص  تᜓافؤ 
اهة ᚽشᜓل سنوي ᡧ ᡧᣂات ال ᡫᣃمؤ. 

ᢝ إرفاقها ቯᗷلᘭات  
ᡧᣕقتᘌ ᢝᣤدأ ناظم للعمل الحكوᘘم ᣠلها إᗫᖔأن تح ᢕᣂة، غᗫᖔة قᘭاسᘭسامح» دلالة سᘻ ارة «صفرᘘوتحمل ع

النتائج  ᡫᣄᙏة وᘘوالمراق للتطبيق  المعلن  ،  دقᘭقة  الهدف  ᢝ تحقيق 
ᡧᣚ اᘭ᠍سهم فعلᛒ أن  ام  ᡧ ᡨᣂالال لهذا  وعندها فقط ᘌمكن 

 ᢝᣒاᘭالعمل الس ᢝ
ᡧᣚالمؤسسات و ᢝ

ᡧᣚ استعادة الثقة ᢝ
ᡧᣚ المتمثل. 

ام الخامس: السᘭادة بوصفها  . 9 ᡧ ᡨᣂاتخاذ القرار الالال ᣢقدرة ع 

نامج يᗖᖁط    20يتضمن المحور الخامس   ᢔᣂفال . ᢝ ᢔᣍا ᡨᣂوال ᢝᣒلوماᗷعدها الدᗷ ادة يتجاوزᘭح مفهوم᠍ا واسع᠍ا للسᖁطᗫإجراءً، و
ᢝ مواردها الحيᗫᖔة، وتعᗫᖂز  

ᡧᣚ ة، والتحᜓمᘭاجاتها الأساسᘭاحت ᡧ ᢕᣌعيتها للخارج، وتأمᘘص تᘭتقل ᣢلاد عᘘقدرة الᗷ ادةᘭالس
، والماء، والطاقة، والإ ،  قدراتها الصناعᘭة والتكنولوجᘭة ᢝ ᢔᣐوالدين الخار ، ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂن الاسᗫᖂشمل ذلك مجالات التخᚱنتاجو  

، والجالᘭة المغᘭᗖᖁة ᗷالخارج،   ᢝᣑوالص ᢝ
᡽ᣍوالأمن الغذا ، ᢝ

ᡧᣍا ᢔᣂانات، والأمن السيᘭا، والبᘭوالصناعة، والتكنولوج ، ᢝᣢالمح
 ᢝᣓط الأطلᘭالمحᗷ طᗖᖁوال. 

نامج إحداث «بوصلة وطنᘭة للسᘭادة» لتحدᘌد أوجه التᘘعᘭة والحد منها، إᣠ جانب وضع قانون ᢔᣂح ال ᡨᣂقᗫإطار ينظم  -و
الحيᗫᖔة للمنتجات   ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالاس الإ ، التخᗫᖂن  ᙏسᘘة  رفع  وᚱستهدف   ،«

ً
ᢺأو «الماء  قاعدة  ᘌطᖁح  ᢝ    نتاج᛿ما 

ᡧᣚ  ᢝᣢالمح
 ᣠة إᘭــــع الطاقᗫحلول سنة  50المشارᗷ المائة ᢝ

ᡧᣚ2031 ةᘘا ب س
᠍
ᢝ المغرب وزن

ᡧᣚ مة الإنتاج المنجزᘭعن منح ق 
ً

ᢾ30، فض  
ᢝ المائة ضمن الصفقات العمومᘭة

ᡧᣚ. 

ᢝ قطاعات 
ᡧᣚ مة المضافة، خصوص᠍اᘭمن الق ᣢات أعᗫᖔة نحو مستᘭالصناعة الوطنᗷ ة للارتقاءᘭنامج كذلك أهم ᢔᣂال ᢝᣠوᗫو

ح إرساء منظومة وطنᘭة   ᡨᣂقᘌ ، ᢝ ᢔᣐالمستوى التكنولو ᣢة. وعᘭة والصناعات الدفاعᘭان والموارد المعدن ᢕᣂارات والطᘭالس
، تمتد من الᘘحث الجام ᢝᣘاء الاصطنا᛿متᜓاملة للذ  ᢝ

ᡧᣍا ᢔᣂبناء منظومة متᜓاملة للأمن السي ᢝᣙ إᣠ التص يع، إᣠ جانب 
 .وتعᗫᖂز حماᘌة البᘭانات والأنظمة الحيᗫᖔة

اتᘭجᘭة، وتطᗫᖔر   ᡨᣂة الاسᘭة ذات الأهمᘭالمنتجات الغذائ ᡧ ᢕᣌة من خلال تأمᘭة والصحᘭادة الغذائᘭنامج الس ᢔᣂناول الᙬما ي᛿
  ᣠادة إᘭمتد هذا التصور للسᗫة واللقاحات. وᗫصناعة الأدو ᢝ

ᡧᣚ ز إنتاج المواد الفعالة المستخدمةᗫᖂذور الهجينة، وتعᘘال
ᢝ أᘌض᠍ا، من خلال تعᗫᖂز   ᢔᣐعد الخارᘘشاء  الᙏإ ᣢوالعمل ع ، ᢝᣓر الممر الأطلᗫᖔالخارج، وتطᗷ ةᘭᗖᖁة المغᘭط مع الجالᗷالروا

 ᢝ
ᡧᣎأسطول تجاري وط. 

  ᢝ
ᡨᣛᘭنما امتلاك هامش حقលالذات، و ᣢالانغلاق ع ᢝ ᡧᣎادة لا تعᘭأن الس ᢝ

ᡧᣚ ة لهذا المحورᘭص الفكرة الأساسᘭمكن تلخᗫو
الاستقلالᘭة    ᡧ ᢕᣌب  ᡧ ᢕᣂالتمي أهمᘭة  ز  ᢔᣂت هنا  ومن  صعᗖᖔة.   ᡵᣂᜧأ المحᘭطة  الظروف  تصبح  عندما  القرار  واتخاذ  للاختᘭار 

 ᢝᣒأسا ᡧ ᢕᣂوهو تمي ، ᢝ
ᡨᣍتفاء الذاᜧة والاᘭجᘭات ᡨᣂقوم عليها هذا المحور الاسᘌ ᢝ

ᡨᣎة الᗫلفهم الرؤ.  

ᢝ لنجاحه  الشᘘاب .10
ᡨᣛᘭار الحقᘭل المعᗷ ،نامج ᢔᣂال ᢝ

ᡧᣚ س مجرد محورᛳل : 

ᢝ المستقᘘل، ولا سᘭما لدى الشᘘاب، وᚱشᢕᣂ إᣠ برنامج خاص منᙫثق عن 
ᡧᣚ ورة استعادة الثقة ᡧᣅ ᣢشدد الخطاب عᛒ

ᢝ عدد من الإجراءات الـ  11«ميثاق  
ᡧᣚ ابᘘا الشᘌقضا ᡧᣆاب». وتحᘘة من المخاطر 99يناير من أجل الشᘌمن خلال الحما ،
النفسᘭة، والسكن، والᙬشغᘭل، والتنقل، ᢝ الشأن    الرقمᘭة، والصحة 

ᡧᣚ ة، والمشاركةᘭالرقم المهارات  والتكᗫᖔن، وتنمᘭة 
 .العام، والخدمة المدنᘭة



 ᢝᣘاء الاصطنا᛿ان الذ᛿ نامج. فإذا ᢔᣂص الذي انطلق منه الᘭشخᙬاب مع الᘘعاد للشᗷسجم هذا الحضور المتعدد الأ ᗫو
ᡧ أن تقوم   ᢕᣌل يتعᗷ ،ل وحدهاᘭشغᙬاسة الᘭس ᣢة عᗷالاستجا ᣆمكن أن تقتᘌ ل عالم المهن والوظائف، فلاᘭشكᘻ دᘭعᘌ

ᡧ المدرسة والتكᗫᖔن والᘘحث العلᢝᣥ والصنا ᢕᣌط بᗖᖁال ᣢع ᢝᣥالسكن  ،  عة والقطاع الرق ᣢة الحصول عᗖᖔان صع᛿ ذاលو
ائᘭة والسᘭاسة الأᗫᣃة. أما إذا أدى تراجع الثقة   ᡫᣄالقدرة الᗷ دورهاᗷ طᘘاب، فإن هذه المسألة ترتᘘة الشᘭتؤخر استقلال

اهة ᡧ ᡧᣂالحᜓامة والᗷ ط᠍اᘘصبح مرتᘌ الشأن العام، فإن الأمر ᢝ
ᡧᣚ اب عن المشاركةᘘابتعاد الش ᣠإ. 

ᢝ أثره عᣢ مستقᘘل الشᘘاب
ᡧᣚ ᜓمنᘌ نامج ᢔᣂلل ᢝ

ᡨᣛᘭار الحقᘘومن هنا، فإن الاخت ᢔᣂᜧشعر أᛳحلول    عدد   : هل سᗷ ،ابᘘمن الش
، ᗷأن بឝمᜓانهم الدراسة والعمل وលطلاق مشارᗫعهم والحصول عᣢ سكن وᗖناء مسار حᘭاة داخل المغرب؟  2031سنة  

ᢝ سᙬتحقق عᣢ أرض  ᡨᣎالنتائج الᗷ ظل رهين᠍اᘭمدى نجاحها س ᣢن الحᜓم ع᜻ات، لᘭح مجموعة من الآل ᡨᣂقᘌ نامج ᢔᣂفال
 .الواقع

 » من «مغرب ᣄᚽعات متعددة» إᣠ «مغرب ᛒسᗷ ᢕᣂالᣄعة نفسها .11

ᡧ المجالات   ᢕᣌات التقدم بᗫᖔه مستᘭة: الانتقال من مغرب تتفاوت فᗫᖔصورة ق ᢝ
ᡧᣚ ةᗫخاتمته هذه الرؤ ᢝ

ᡧᣚ ل الخطاب ᡧ ᡨᣂخᘌ
ᢝ ال᜻رامة والتنمᘭة والأمل

ᡧᣚ الحق نفسهᗷ ،ان᛿ ل مواطن، أينما᛿ هᘭعة نفسها»، يتمتع فᣄالᗷ ᢕᣂسᛒ» مغرب ᣠإ. 

ᢝ التعلᘭم ᗷالمناطق القروᗫة   99وᘻسمح هذه العᘘارة بឝعادة قراءة الإجراءات الـ
ᡧᣚ ة. فالإنصافᘭمن منظور العدالة المجال

  ᢝ
ᡨᣍل الذاᘭشغᙬرامج الᗖو ، ᢝ ᢔᣍا ᡨᣂالمستوى ال ᣢة عᘭالخدمات الصح ᢕᣂة، وتوفᘭة للصحة النفسᗫᖔز الجهᜧة، والمراᘭلᘘوالج

والأᝏادᘌم ابᘭة،  ᡨᣂال والعلامات  إجراءات  الجهᗫᖔة،  ᛿لها  للتوزᗫــــع،  الجهᗫᖔة  ᛿ات  ᡫᣄوال  ، ᢝᣢالمح  ᢕᣂللتدب الجهᗫᖔة  ᘭات 
ᡧ المجالات ᢕᣌة التفاوت بᘭقتها، لإشᜓالᗫᖁطᗷ ل واحدة منها᛿ ،بᘭستجᘻ. 

ᢝ توحᘭد جميع المجالات أو تطبيق السᘭاسات نفسها عليها، لأن   ᡧᣎعة نفسها» لا تعᣄأن «ال ᢕᣂة غᘭاب ᡨᣂال   المجالات 
الحقوق  من  كة  ᡨᣂمش قاعدة   ᢕᣂتوف هو  ᗷالأحرى،  والمقصود،  والبᚏئᘭة.  والدᘌموغرافᘭة  الاقتصادᘌة  ب ᘭاتها   ᢝ

ᡧᣚ تختلف 
والخدمات والفرص، مع تكيᘭف السᘭاسات العمومᘭة وفق خصوصᘭات ᛿ل منطقة واحتᘭاجاتها. وعᣢ هذا الأساس  

 .ᘌمكن قᘭاس مدى تحقق الوعد ᗷالعدالة المجالᘭة

نامج؟ L’ODJ Média كᘭف ستقرأ .12 ᢔᣂهذا ال 

النقاش   انطلاق  تقيᘭمات قᘘل  تقدᘌم  أو  أحᜓام مسᘘقة  إصدار   ᣠإ الوردي  ال᜻تاب  الأوᣠ من  ال سخة  تهدف هذه  لا 
ᡧ مختلف مكوناته، وطᖁح   ᢕᣌتجمع ب ᢝ ᡨᣎة الᗫنامج، واستجلاء الرؤ ᢔᣂه الᘭقوم علᘌ نما تروم فهم المنطق الذيលو ، ᢝ ᢔᣍالانتخا

ᢝ هذا الإط
ᡧᣚذ. وᘭستفرضها مرحلة التنف ᢝ

ᡨᣎر الأسئلة الᗫᖁتقدمها هيئة تح ᢝ
ᡨᣎند القراءة الᙬسᘻ ،ار L’ODJ Média  ᣠإ

  .خمسة معايᢕᣂ أساسᘭة جديرة ᗷالمتاᗷعة

ᢝ أن ᘌكون مرتᘘط᠍ا بឝجراءات واضحة، وجهات محددة مسؤولة عن  ،  أول هذه المعايᢕᣂ هو قاᗷلᘭة التᙬبع
ᡧᣙᘘ ام ي ᡧ ᡨᣂفᜓل ال

  ، ᢝᣠسجام الماᙏار الاᘭعد ذلك معᗷ ᢝ
ᡨᣍأᗫإنجازه. و ᢝ

ᡧᣚ اس مدى التقدمᘭقᗷ سمحᘻ ات ᡫᣃمضبوط، ومؤ ᢝ
ᡧᣎذه، وجدول زمᘭتنف

والاختᘭارات المالᘭة المرتᘘطة  إذ لا ᘌمكن لأي سᘭاسة عمومᘭة أن تتحول إᣠ واقع ما لم تكن مصادر تمᗫᖔلها وأولᗫᖔاتها  
ᢝ أᘌض᠍ا من خلال  

ᡧᣎل إجراء وط᛿ مᘭتقي ᢝ
ᡧᣙᘘ ث يᘭحᗷ ،ةᘭالعدالة المجالᗷ ار الثالث، فيتعلقᘭبها واضحة ومحددة. أما المع

ᡧ مختلف المناطق ᢕᣌالخدمات والفرص ب ᣠج إᖔالول ᢝ
ᡧᣚ ص الفوارقᘭتقل ᣢقدرته ع. 

  ᢝ
ᡧᣚ ضمنᘌ د، لاᘌالة أو صندوق أو منصة، أو إطلاق برنامج جد᛿ذ. فإحداث وᘭالتنف ᣢالقدرة ع ᢝ

ᡧᣚ ار الرابعᘭتمثل المعᗫو
آلᘭات  وفعالᘭة  الآجال،  ام  ᡨᣂواح والبᘭانات،  ال᜻فاءات  وتوفر  الحᜓامة،  تظل  إذ  الم شودة.  النتائج  تحقيق  ذاته  حد 

ᢝ نجاح التنفᘭذ. أما  
ᡧᣚ ة، عوامل حاسمةᘘة  المراقᘭاليوم ᢝ قᘭاس أثر السᘭاسات عᣢ الحᘭاة 

ᡧᣚ ار الخامس، فيتمثلᘭالمع
 ᡧ ᢕᣌالعلاج،  ، للمواطن ᣠج إᖔالول ᢝ

ᡧᣚ ة، أوᘭائ ᡫᣄقدرته ال ᢝ
ᡧᣚ اᘭ᠍لاحظ تحسن᠍ا فعلᘭان المواطن س᛿ هو ما إذا ᢝ

ᡨᣛᘭار الحقᘭفالمع
ᢝ سهولة إنجاز 

ᡧᣚ السكن والعمل، أو ᣢفرص الحصول ع ᢝ
ᡧᣚ م أبنائه، أوᘭجودة تعل ᢝ

ᡧᣚ ةأوᗫمعاملاته الإدار. 



ᢝ ستعتمدها ᡨᣎة الᘭالمنهج ᢝᣦ وهذه L’ODJ Média   ᢝ ᡨᣎلة، الᘘة الخمسة المقᘌتب الورد᜻امات ضمن ال ᡧ ᡨᣂقراءة الال ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ من جهة   ᢔᣍل من جهة، والتواصل الحزᘭح والتحل ᡫᣄال ᡧ ᢕᣌح بᖔبوض ᡧ ᢕᣂام، مع التمي ᡧ ᡨᣂل ال᛿ لᘭتفاص ᢝ
ᡧᣚ التعمق  ᣠتوᙬس

نامج ما لا يتضمنه أو ᙏسب ما لم يرد فᘭه إلᘭه ᢔᣂل الᘭعدم تحمᗷ ام ᡧ ᡨᣂأخرى، والال.  

وع ᘌقوم عᣢ الحماᘌة والثقة والقدرة عᣢ اتخاذ القرار  —خاتمة  ᡫᣄم 

ᢝ    تكشف ᡨᣎة الᗫل جوهر الرؤ ᡧ ᡨᣂة تخᘭم أساسᘭمه ثلاثة مفاهᘌوالخطاب الذي رافق تقد ᢝᣥنامج الرس ᢔᣂالقراءة المتᜓاملة لل
  .ᘌقوم عليها: الحماᘌة، والثقة، والسᘭادة

طᖁح كوسائل للحد من أوجه الهشاشة  
ُ
ائᘭة والخدمات العمومᘭة وآلᘭات التضامن ت ᡫᣄة والقدرة الᣃة، لأن الأᘌالحما

والثقة، لأن مᜓافحة الفساد وتضارب المصالح والᗫᖁــــع وغᘭاب الشفافᘭة ترتᘘط ᚽشᜓل ،  الاجتماعᘭة والتخفᘭف من آثارها 
 ᡨᣂادة، فᘭأما الس . ᢝᣤة العمل العموᘭمصداقᗷ ᡫᣃاᘘط مᘘة، مثل الماء  تᗫᖔمجالات حي ᢝ

ᡧᣚ ةᘭات الخارجᘭعᘘص من التᘭالتقلᗷ
الᘘلاد   ة ᗷأمن  ᡫᣃاᘘط مᘘارها عوامل ترتᘘاعتᗷ ،ةᘭᙬاللوجس والطاقة والغذاء والتكنولوجᘭا والأدوᗫة والبᘭانات والخدمات 

 .وقدرتها عᣢ اتخاذ القرار والتحرك ᗷحᗫᖁة

ᢝ قد تᘘدو، للوهلة الأوᣠ، متᘘاعدة: الجمع   ᡨᣎال ᣅمجموعة من العنا ᡧ ᢕᣌالتوفيق ب ᣢالقدرة ع ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒاᘭتمثل الرهان السᗫو

اتᘭجᘭة،   ᡨᣂة الاسᘭالعالم والاستقلال ᣢالمنافسة، والانفتاح ع ᣢة والقدرة عᘭث، والدولة الاجتماعᘌة والتحدᗫᖔاله ᡧ ᢕᣌب
جم الإ  ᡨᣂة. وتᘭة وتحمل المسؤولᘌحد    99جراءات الـوالحما ᢝ

ᡧᣚ ، ᢝ
ᡧᣛأنها لا تك ᢕᣂة، غᘭعمل ᢕᣂحات وتداب ᡨᣂمق ᣠهذا التوجه إ

ذاتها، للحᜓم عᣢ مدى قاᗷليته للتحقق. فذلك ᘌظل رهين᠍ا بوضᖔح الأولᗫᖔات، وتوفᢕᣂ الموارد اللازمة، وضᘘط الآجال،  
 عن القدرة عᣢ تحقيق نتائج ملموسة 

ً
ᢾذ، فضᘭالتنفᗷ ة المؤسسات المᜓلفةᘭاس والتحقق وفعالᘭلة للقᗷوواضحة وقا  

  ᢝ ᡨᣎة الᗫالرؤ  ᣢدقة وأمانة، والوقوف عᗷ حاته ᡨᣂونقل مق ، ᢝ ᢔᣍنامج الانتخا ᢔᣂقراءة الᗷ : ᢝ
ᡧᣛدأ العمل الصحᘘد᠍ا يᘌوهنا تحد

ᡧ الوعود والنصوص إᣠ واقع قاᗷل للتنفᘭذ.   ᢕᣂالانتقال من ح ᣢح السؤال الأهم حول مدى قدرته عᖁقوم عليها، ثم طᘌ
ᡧ يتجاو  ᢕᣌجدوى ح ᡵᣂᜧصبح أᘌ ᢝ ᢔᣍارات،  فالنقاش الانتخاᘭامج والاخت ᢔᣂجوهر ال ᣠتجه إᗫاشق والاتهامات، و ᡨᣂز منطق ال

ᢝ حᘭاته اليومᘭة
ᡧᣚ لمس المواطن أثرهاᘌ مكن أنᘌ ᢝ ᡨᣎالنتائج ال ᣠលو.  

ᢝ لمحة .
ᡧᣚ ةᘭالمحاور الخمسة الرسم 

 العنوان  المحور
عدد  

 ᢕᣂالتداب 

1 
الحفاظ عᣢ منظومة القᘭم وتعᗫᖂز تماسك الأᣃ وقدرتها 

 عᣢ الصمود
22 

 16 مᜓافحة الفساد والᗫᖁــــع وتضارب المصالح 2

3 ᣗقة الوسᘘز الطᗫᖂوتع ᣃة للأᘭائ ᡫᣄالقدرة ال ᡧ ᢕᣌ16 تحس 

ᢝ إطار الدولة الاجتماعᘭة  4
ᡧᣚ ᢝᣤز دور المرفق العموᗫᖂ25 دعم وتع 

اتᘭجᘭة 5 ᡨᣂادة الاسᘭز السᗫᖂ20 تع 

ا 99  المجمᖔع ᠍ ᢕᣂتدب 

  

  



  

  المصادر المعتمدة

 ᢝ
ᡧᣚ ة المقررةᘭعᗫ ᡫــᣄᙬات الᗷلحزب الاســتقلال للانتخا ᢝ ᢔᣍنامج الانتخا ᢔᣂ23ال    ᢔᣂنᙬاللغة  —  2026شــᗷ ةᘭقة الأصــلᘭالوث

ا موزعة عᣢ خمسة محاور 99العᘭᗖᖁة، وتتضمن  ᠍ ᢕᣂتدب. 

 ᢝᣙᗫ ᡫــــᣄᙬنامج ال ᢔᣂاللغة  —  2031-2026الᗷ ةᘭــل ا من الوثᘭقة الأصــ
᠍
عدّت لأغراض العمل انطلاق

᠑
ترجمة فرᙏســــᘭة مؤقتة أ

 .العᘭᗖᖁة

 ᢝ ᢔᣍنامج الانتخا ᢔᣂم الᘌة تقدᘘمناسᗷ العام ᡧ ᢕᣌر بها — خطاب الأمᗫᖁد هيئة التحᗫة تم تزوᘭᗖᖁاللغة العᗷ قة عملᘭوث. 
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