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استثمارات المجمع الشريف
للفوسفاط ترتفع إلى 

53 مليار درهم نهاية
2025
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كشف تقرير المؤسسات والمقاولات العمومية المرفق بمشروع
قانون المالية لسنة 2026 عن معالم مرحلة جديدة في استراتيجية
المجمع الشريف للفوسفاط، الذي يستعد لبلوغ حجم استثمارات
ضخم يقدر بـ53 مليار درهم مع نهاية 2025، ضمن خطته الكبرى
للتحول الصناعي والطاقي. ويأتي هذا الاستثمار امتدادا لبرنامج
طموح بقيمة 130 مليار درهم في أفق 2030، يهدف إلى تعزيز
موقع المجموعة كفاعل عالمي في سوق الأسمدة وتمكين الاقتصاد

الوطني من رافعة استراتيجية في الأمن الغذائي الدولي.

ويواصل المجمع تنفيذ مخطط توسعي يستهدف رفع القدرة الإنتاجية من الأسمدة
إلى 20 مليون طن بدل 12 مليون طن حاليا، في خطوة تعكس الرهان المغربي
على سوق الفوسفاط في ظل الطلب العالمي المتزايد. كما تتجه المجموعة نحو
تحقيق الحياد الكربوني وتغطية كل احتياجاتها المائية من مصادر غير تقليدية خلال
السنة المقبلة، مع تطوير قدرة طاقية نظيفة تبلغ 5 جيغاواط، ورفع قدرة تحلية
المياه إلى 560 مليون متر مكعب بحلول 2027، مما يعزز حضورها في معادلة

التحول الطاقي وحماية الموارد الطبيعية.
 

وسجل المجمع، وفق التقرير، رقم معاملات ناهز 52,16 مليار درهم إلى غاية يونيو
2025، بارتفاع 21 في المائة مقارنة بنفس الفترة من العام الماضي، ما يعكس
دينامية الطلب الدولي وقوة موقع المجموعة في السوق العالمية. ورغم هذا
الأداء الإيجابي، انخفضت نفقات الاستثمار خلال الفترة نفسها إلى 15,16 مليار
درهم، بتراجع بلغ 23 في المائة، نتيجة إعادة هيكلة محاور الاستثمار وتوجيه الموارد

نحو مشاريع ذات أولوية استراتيجية.

توقع أن يحقق المجمع رقم معاملات سنوي يصل إلى 105,33 مليار درهم عند ويُ
نهاية 2025، بنمو يبلغ 9 في المائة مقارنة بسنة 2024، إلا أن النتيجة الصافية
مرشحة للانخفاض إلى حوالي 18,43 مليار درهم، أي بتراجع يقارب 2 مليار درهم.
ا بارتفاع التكاليف المالية المرتبطة بتمويل المشاريع ويرتبط هذا الانخفاض أساسً
الكبرى للمجموعة، في سياق توسع استثماري استثنائي يتطلب موارد مالية ضخمة

ويدفع نحو تعزيز بنية التمويل طويل الأمد.

ويؤكد هذا التوجه الاستثماري المكثف على أن المجمع
الشريف للفوسفاط يواصل تغيير قواعد اللعبة داخل القطاع
عبر الجمع بين التوسع الإنتاجي والابتكار الطاقي والالتزام
البيئي. كما يعزز موقع المغرب كقوة عالمية في صناعة
الأسمدة، ويضع المؤسسة في قلب التحولات الاقتصادية
الكبرى المرتبطة بالأمن الغذائي، والطاقة المستدامة،
وتدبير الموارد المائية، في لحظة عالمية تتسم بندرة الموارد

وتزايد المنافسة

اقـتـصــاديــات
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الخزينة العامة تكشف
ارتفاع العجز المالي إلى

50,5 مليار درهم حتى متم
شتنبر2025
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كشفت معطيات الخزينة العامة للمملكة عن تسجيل عجز مهم في
الميزانية خلال الأشهر التسعة الأولى من سنة 2025، بلغ 50,5
مليار درهم، أي ما يقارب خمسة مليارات دولار، وهو مؤشر يعيد
تسليط الضوء على الضغوط المالية التي تواجهها الدولة رغم
دينامية الإيرادات. ويعكس هذا العجز الفارق بين موارد عادية
وصلت إلى 454,9 مليار درهم، مقابل نفقات إجمالية بلغت
505,4 مليارات درهم، دون احتساب استهلاك الدين، بما يؤكد
استمرار تحديات التوازنات المالية في سياق اقتصادي يتسم

بارتفاع تكاليف التمويل والالتزامات الاجتماعية والاستثمارية

تواصل وزارة التجهيز والماء تسريع وتيرة إنجاز مشاريع السدود عبر مختلف جهات
المملكة، في إطار الجهود الوطنية الرامية إلى تعزيز الأمن المائي وضمان تدبير

مستدام للموارد في ظل التغيرات المناخية وتوالي سنوات الجفاف.

وحسب معطيات رسمية للوزارة، فإن عدد السدود الكبرى قيد الإنجاز بلغ 14 سدا، في
حين دخل سدان اثنان مرحلة الاستغلال الفعلي بعد الانتهاء من الأشغال بهما. وفي
هذا السياق، تم خلال الأشهر الأخيرة إطلاق أشغال ستة سدود كبرى جديدة، ويتعلق

الأمر بكل من سد تفر بإقليم العرائش.

ض الرسوم الجمركية على الصين بعد قمة ترامب يخفّ
ناجحة مع شي جين بينج

في خطوة مفاجئة على الصعيد التجاري الدولي، أعلن الرئيس الأمريكي دونالد
ترامب، اليوم الخميس، عن خفض الرسوم الجمركية على المنتجات الصينية من %57
إلى 47%، عقب محادثاته مع نظيره الصيني شي جين بينج في كوريا الجنوبية،
والتي ركزت بشكل خاص على مكافحة تهريب مخدر الفينتانيل إلى الولايات المتحدة.

وجاء هذا القرار في سياق استخدام ترامب المكثف للرسوم الجمركية منذ عودته إلى
البيت الأبيض لولاية ثانية، مقابل القيود الانتقامية التي فرضتها الصين على صادرات
ا، حيث يسعى ا ملحً المعادن الأرضية النادرة، ما أعطى القمة الأمريكية الصينية طابعً

الطرفان لتجنب أي تصعيد يمكن أن يؤثر على الاقتصاد العالمي.

إقرأ المزيد

إقرأ المزيد

إقرأ المزيد

وسجلت الخزينة، وفق تقريرها الفصلي، أن معدل تنفيذ الموارد بلغ 84,8% من توقعات
قانون المالية، وهو مؤشر على انتظام التحصيل، لكنه لم يكن كافياً لمواكبة وتيرة
الإنفاق العمومي، خاصة في ما يتعلق بالنفقات العادية التي ما زالت تستحوذ على

الحصة الأكبر من ميزانية الدولة.

اقـتـصــاديــات

14 سدا قيد الإنجاز بالمغرب.. مشاريع ضخمة لضمانا
لأمن المائي في المستقبل

إقرأ المزيد
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https://www.lodj.info/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8-%D9%8A%D8%AE%D9%81%D9%91%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D9%82%D9%85%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D8%B4%D9%8A-%D8%AC%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%AC_a34264.html
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ميناء الدار البيضاء يربط
الأندلس بخط حاويات

جديد ضمن خدمة
Dolphin-Express
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أعلنت هيئة ميناء خليج قادس عن انطلاق أول رحلة ضمن خط بحري
منتظم لنقل الحاويات يربط الميناء الأندلسي بميناء الدار البيضاء،
عبر خدمة Dolphin-Express Service (DEX) التي تديرها شركة
ا بموانئ أوروبية قبل التوجه نحو TAILWIND Shipping Lines، مرورً
آسيا. وتم الاحتفال بالرحلة الافتتاحية للباخرة PANDA 004، مع
الإعلان عن تعزيز الخدمة بسفينتين إضافيتين. ويهدف الخط الجديد
إلى تلبية الطلب المتزايد على النقل البحري بين الأندلس والمغرب،
وتسهيل تدفق البضائع، وتنويع المسارات اللوجستية. ويعكس هذا
الإنجاز جهود المغرب لتعزيز بنيته التحتية البحرية، توسيع التجارة
الدولية، وتقوية التكامل الاقتصادي مع الشركاء الأوروبيين، مع
خفض تكاليف الشحن وتحسين وصول المنتجات للأسواق بسرعة

وأمان.

ع التقرير السنوي للمؤسسات العمومية، المرفق بمشروع قانون المالية توقّ
ا مداخيل سياحية 2026، أن المغرب سيستقبل 18 مليون سائح سنة 2025، محققً
تبلغ 124 مليار درهم، ما يعكس نجاح جهود الربط الجوي والترويج السياحي ضمن
خارطة الطريق 2023-2026. وأوضح التقرير أن المكتب الوطني للسياحة أنجز
ا وصولها إلى 2 مليار استثمارات بقيمة 500 مليون درهم حتى يونيو، متوقعً
درهم بنهاية السنة. تشمل البرامج المستقبلية فتح خطوط جوية جديدة، توسيع
ا، ضمن استراتيجية الشراكات، وتطوير تسويق رقمي لتعزيز إشعاع المغرب عالميً
“Light in Action” التي تهدف لمكانة المملكة ضمن أفضل 15 وجهة سياحية

عالمية.

د التزامها تجاه الشباب فيفو إنيرجي المغرب” تجدّ
بتوقيع اتفاقية شراكة جديدة مع “إنجاز المغرب”

جددت شركة “فيفو إنيرجي المغرب” شراكتها الاستراتيجية مع جمعية “إنجاز
المغرب” للفترة 2025-2027، لتعزيز روح المبادرة وريادة الأعمال لدى الشباب
المغربي. وتهدف الاتفاقية إلى تطوير برامج تعليمية وريادية تواكب حاجيات سوق
الشغل، مع مشاركة موظفي الشركة كمرشدين متطوعين. منذ 2009، ساهم
التعاون في تكوين أكثر من 250 ألف شاب وإنشاء أكثر من 300 شركة شبابية.
يشمل الاتفاق برنامج “Company Program” لتجربة إنشاء وإدارة شركات فعلية،
بالإضافة إلى مبادرات تعليمية وابتكارية. تؤكد الشراكة التزام الطرفين بدعم

الشباب كركيزة للمستقبل وتعزيز التنمية المستدامة في المغرب.

اقـتـصــاديــات

السياحة المغربية تقترب من استقبال 18 مليون سائح
في 2025 ومداخيل تتجاوز 124 مليار درهم

مختصرات
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جمارك المغرب ومكتب

الصرف يعززان التنسيق بعد
كشف شبكة لتهريب 90
مليون درهم عبر استيراد

صوري
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يبرز المغرب بقوة في معرض أبوظبي الدولي للأغذية )21-23 أكتوبر
2025(، بتنظيم وزارة الفلاحة وبمبادرة من وكالة التنمية الفلاحية
ضمن استراتيجية “الجيل الأخضر 2020-2030” لتعزيز ترويج المنتوجات
المحلية. يشارك 25 مجموعة منتجة وأكثر من 600 فلاح، نصفهم
ا من النساء القرويات، مما يعكس الأبعاد الاجتماعية للمبادرة. تقريبً
يوفر المعرض منصة لتسويق المنتوجات المغربية وبناء شراكات
ا نحو الشرق الأوسط، ويتيح لقاءات تجارية ثنائية استراتيجية، خصوصً
)B2B(. يتميز الجناح المغربي بتصميم يجمع الحداثة والأصالة مع عروض
طهي وفقرات موسيقية. كما تسعى الاستراتيجيات الوطنية لتعزيز

ثقة المستهلك وجودة المنتوجات.

أعلن كاتب الدولة المكلف بالصناعة التقليدية، لحسن السعدي، عن سلسلة تدابير
لتعزيز تنافسية الصناع التقليديين ودعم تصدير منتجاتهم، شملت توقيع ثلاث
اتفاقيات استراتيجية خلال 2025، وميثاق التجارة الخارجية للفترة 2027-2025،
لتسهيل التصدير، تعزيز الرقمنة، واستخدام الذكاء الاصطناعي والتسويق
الإلكتروني. سجل القطاع صادرات بقيمة 903 مليون درهم خلال الأشهر التسعة
الأولى، مع التركيز على الفخار والزرابي والملابس التقليدية. تشمل الاستراتيجية
تطوير البنية التحتية، برامج دعم التصدير والتميز، المعارض الوطنية والدولية،
والشراكات مع علامات عالمية، مع تعزيز حضور المنتجات المغربية على المنصات
الرقمية وتحقيق رضا مرتفع لدى المستهلكين، لتعزيز العلامة “صنع في المغرب”

. عالمياً

تكوين مهني لـ30 ألف شاب في الحرف التقليدية
عبر 100 ملحقة بالمملكة

ا ا وطنيً أطلق لحسن السعدي، كاتب الدولة المكلف بالصناعة التقليدية، برنامجً
للتكوين بالتدرج المهني في حرف الصناعة التقليدية، بالشراكة مع وزارة الإدماج
الاقتصادي والوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل، ويشمل 12 غرفة للصناعة التقليدية
وأربع جمعيات للتكوين. يعتمد البرنامج على التعلم بالممارسة، حيث تشكل فترة
التدريب العملي داخل المقاولات 80% من المدة، و20% للتكوين النظري
والتقني، ويمنح شهادات وطنية معترف بها. يشمل البرنامج حرفة الخشب، الجلود،
المعادن، النسيج، الطين والخزف، والحرف المرتبطة بالسياحة، بطاقة استيعابية
تصل إلى 30 ألف مقعد، ويهدف إلى تعزيز مهارات الشباب، دعم التشغيل الذاتي،

وحماية الإرث الحرفي.

لحسن السعدي يعلن عن 3 اتفاقيات لتعزيز صادرات
الصناعة التقليدية في 2025

مختصرات
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